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Guideline: Vejen til effekt

Step 4: Fa inspiration
Her kan du se hvordan effekten i arbejdspakkerne i udviklingsprojektet "Laft bundlinjen — seet din vi-
den i spil” er blevet afrapporteret.

Arbejdspakke 1: Veerditilveekst — merindtjening pa ravarerne

Arbejdspakke 2: Landmanden som virksomhedsleder — virksomhedsradgivning
Arbejdspakke 3: Dynamiske deltidsbedrifter — dynamisk radgivning
Arbejdspakke 4: Effekt og Proces

Afsnittet: Projektets effekter.

Step 5. Kend fondenes krav
Effekt pa specifikke indsatsomréader

Rapport
Projekt vedrgrende erhvervsudvikling inden for det primeere jordbrug og inden
for forarbejdning i fadevaresektoren.

Udviklingsprojekt
J. nr.32101-U-12-00216

1. Projektets titel
Laft Bundlinjen — Seet din viden i spil

2. Hvilke nye og forbedrede produkter, processer eller teknologier er udviklet?

Projekt Laft Bundlinjen har sat viden i spil, koordineret viden og sat viden sammen pa nye mader. Vi har

genereret og udviklet:

e Koncept for radgivning om veerditilveekst, der stgtter landmaend i deres udviklingsmuligheder via
alternative afsaetningskanaler og/eller differentierede ravarer. | konceptet indgar ogsa
radgivningsmetode for due diligence/kapitalfremskaffelse og beskrivelse af Urban Farming

e Forretningsmodeller og beslutningstatte for landmaend, der er i gang med eller gnsker at skabe veerdi
via alternative afszetningskanaler og/eller differentierede ravarer

e Koncept for en virksomhedsradgivning, der stgtter landmaend med store og/eller komplekse
virksomheder i strategi, ledelse og forretningsudvikling

e Koncept for etablering af virksomhedsradgivning i den traditionelle landbrugsradgivning

e Koncept for netveerk for radgivere pa deltidsomradet

e Koncept for samarbejde pa tveers af landmaend, rddgivere og folkevalgte pa deltidsomradet til gavn for
savel landmandens som radgivingscentrenes forretningsudvikling

e Koncept for Radgivningsmetodik — Trumfkort

e Radgivningskompetenceudviklingskoncept — Trumfspillet

e Koncept for effektskabelse i radgivning og projektledelse — Effektkort

e Guideline for maling af effekt

e Best Practice cases i radgivning

e Best Practice cases i projekter
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3. Gennemfarte aktiviteter og resultater
ARBEJDSPAKKE 1

A. Titel:

Veerditilveekst — merindtjening pa ravarerne

B Formal:

Arbejdspakkens formal er at udvikle radgivningstiloud mv. med henblik pa at @ge landbrugserhver-
vets muligheder for at supplere den traditionelle produktion med value added-produktion i et og den
made, som ravaren produceres, forarbejdes, handteres og afseettes pa i gget samspil med marke-
det. Med andre ord: At understgtte landmeends alternative udviklingsmuligheder via alternative af-
seetningskanaler og differentierede ravarer.

C. Aktiviteter og resultater

1. Kortleegning af rddgivningsbehov

Aktiviteter

Dybdegaende telefoninterviews med 14 veerditilveekstere (lead user-interview) om deres
radgivningsbehov og nuvaerende radgivningstilbud.
| forbindelse med afpravning af et koncept for radgivning og gennemfarsel af individuelle
radgivningsforlgb under aktivitet 3 i arbejdspakke 1 har de deltagende landmaend og radgi-
vere identificeret radgivningsbehovene og -produkterne for veerditilveeksterne. Vi har un-
dersggt, hvor veerditilvaekstere i gvrigt kan fa radgivning med henblik pa inspiration til nye
veerktgjer og processer, herunder kontakt med ViFu (Videncenter for Fadevareudvikling).
Der er afholdt en workshop om deltidslandmaends specifikke behov — de mindre
virksomheders udfordringer ved udvikling og afszetning af produkter og mulighed for at na
ud i markedet i samarbejde med arbejdspakke 3 — Deltidslandmaend.
Opsamlingen fra interviews og erfaringerne fra radgivningsforlgbene er samlet i en rapport
med veerditilveeksternes radgivningsbehov og definitioner pa forskellige typer af
veerditilvaekst. Resultaterne vedr. rddgivningsbehov er ogsa udmgntet i en folder malrettet
landmeendene.
Gennemfgrelse af en markedsanalyse over antallet og type af veerditilvaekstere med ud-
gangspunkt i oplysninger fra bl.a. KOB (Kgbmandstandens Oplysningsbureau). Analysen
baserer sig pa de fire segmenter:

0 Bulkproduktion

0 Kontraktproduktion

0 Specialproduktion

o0 Egen afsaetning
Veerditilveekstere omfatter de tre sidste grupper. For hvert segment er antallet af landmaend
samt den skgnnede omsaetning opgjort med udgangspunkt i KOB og regnskabsanalyser
(Videncentret for Landbrug) og skgn. Veerditilveekstere er for en dels vedkommende endvi-
dere opdelt efter region og type.
Der er foretaget en skitsering af markedsmuligheder og udviklingstrin for veerditilveekstere.
En raekke veerditilvaekstvirksomheder er kategoriseret som eksempler, hvor graden af veer-
ditilveekst indgar.
Der er lavet en opsamling pa behov, kundetyper, marked, udviklingstrin samt identificeret
omrader, hvor veerditilveekstere med fordel kan gge deres fokus.
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Resultater

Vi har betydelig stgrre viden om markedet for veerditilveekst i Danmark. Der er mange typer
af veerditilveekstere, og de far generelt begraenset radgivning, selvom behovet er til stede.
Vi har en forventning om, at dette behov vil veere stigende.

Vi kender nu til de behov som landmaend, der overvejer at udnytte muligheder i veerditil-
veekst og landmaend, der er i gang med veerditilvaekst, har for radgivning i relation til pro-
duktdifferentiering og en starre del af veerdikeeden.

Vi ved hvordan veerditilvaeksters behov for radgivning adskiller sig fra de radgivningsbehov,
som findes hos landmaend med en traditionel produktion af rdvarer og har viden om de
mindre virksomheders specifikke behov.

Vi har kendskab til hvorledes, hvordan og hvem der yder raddgivning indenfor omradet. Der
er ikke mange, som kan yde en helhedsorienteret radgivning af veerditilvaekstere.

Vi har faet inspiration til nye rddgivningsprodukter med tilharende vaerktgjer og processer:
Produkt, marked, business case, kapitalfremskaffelse, risiko mv.

Aktiviteterne under dette punkt er en del af grundlaget for udvikling af systematikker, vaerktgjer
og procesforlgb i de gvrige aktiviteter i arbejdspakke 1.

2. Metoder og processer som landmanden kan benvtte til at afseette via alternative kanaler, til at

udvikle differentierede révarer samt til at f4 kontakt til nye investorer og opné alternativ finansie-

rin

Aktiviteter

To workshops bl.a. med deltagelse af fire lokale rddgivningsvirksomheder. Temaerne pa
workshoppen var udvikling og erfaringsudveksling om veerditilvaekst, deres behov og rad-
givning pa omradet.
Idégenerering og udvikling af definitioner, metoder og veerktgjer indenfor:

o Kvalificering af forretningsmodel og -koncept

o Kapitalfremskaffelse/Due diligence

o0 Udfeerdigelse af business case og forretningsplan

0 Markeds- og kundeundersggelser.
Tilpasset eksisterende skabeloner, der kan benyttes, nar en veerditilvaekster skal arbejde
med sin business case og beskrive forretningsmodel.
Der er udarbejdet en liste over de forhold, som en kommende veerditilveekster skal veere
opmaerksom pa.
Beskrevet processen for de forskellige faser i veerditilveekst: Idé, lgsning, igangsaettelse og
drift.
Der er udarbejdet et notat der indeholder en vurdering af due diligence i relation til frem-
skaffelse af kapital til veerditilvaekst.
Der er opsamlet erfaringer fra Tyskland ved deltagelse i fsdevaremesse og udarbejdet
artikel herom.
Der er gennemfart research pa nettet, hvor der er besggt fem-seks udenlandske hjemme-
sider om veerditilvaekst. Der er hentet inspiration herfra, og indtrykkene er opsamlet.
Der er udarbejdet folderen "Veerditilveekst, sddan kommer du i gang” med relevante pro-
blemstillinger for veerditilveekstere, samt en liste med kontaktpersoner, med en raekke for-
skellige kompetencer, der er relevante for veerditilveeksterne.
Arbejdet med differentierede produkter og de muligheder som ligger i at producere og
udvikle nye og endnu sundere produkter i form af cerialiernes og gregntsagernes indhold af
stoffer, der har effekt pA menneskets sundhed.
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Udarbejdet casebeskrivelse (Kongens Fadebur), som et eksempel p4 hvordan veerditilveek-
steren og hans radgivere kan fa mervaerdien af ravarerne ved at springe led over i veerdi-
keeden og ved produktdifferentiering.

Der er Igbende afholdt mader i VFL-projektgruppen, der bestar af seks-otte medarbejdere
fra Videncentret for Landbrug, hvor definitioner, analyser, forretningsmodeller mv. er blevet
diskuteret. Gruppen har haft kontakt med FOI og Aarhus Universitet om forskning og un-
dervisning.

Der er udarbedijet notat om finansiering/Due diligence i forhold til veerditilvaeksternes behov
i den forbindelse.

Resultater

En betydelig starre viden om nye afsaetningskanaler, differentierede ravarer samt mulighe-
der for kapitalfremskaffelse er indhentet fra andre lande og inddraget denne viden i anbefa-
lingerne til danske veerditilveekstere. Den opndede viden er systematiseret i forhold til vaer-
dikeeden og markeder.

Anbefalinger til landmaend om, hvordan de kan komme i gang med veerditilveekst. Ud-
gangspunktet for anbefalingen er bl.a., at veerditilvaeksteren skal flytte sit fokus fra produkt
til markedet. Det bygger bl.a. pa viden indhentet i aktivitet 1 i arbejdspakken. Anbefalinger-
ne bygger pa de forskellige faser i veerditilvaekst: 1dé, lgsning, igangseettelse og drift. | an-
befalingerne indgar ogsa en vurdering af styrker og svagheder, som veerditilvaekstere skal
have fokus pd, herunder marked/kunde og ikke kun produkt/produktion.

Antallet af landmaend/veerditilveekstere er fordelt efter fire forretningsmodeller: Bulk, kon-
traktproduktion, specialproduktion og direkte afsaetning — den sakaldte 'Lagkagemodel’. De
fire forretningsmodeller tager udgangspunkt i de opstillede anbefalinger.

At veerditilvaeksterne er informeret om forskellige radgivningsmuligheder og hvordan de
opfylder hans behov i forhold til den (forretnings)model han har valgt/veelger at skabe
veerditilvaekst efter.

At veerditilvaeksterne har viden om, hvem han kan henvende sig til nar han gnsker rad og
sparring om veerditilveekst.

At veerditilvaeksterne har faet inpiration til, hvordan han kan bygge sin veerditilveekst pa
egenskaberne i rdvaren.

Der er gget kendskab til veerditilveeksternes behov i forhold til finansiering/Due diligence.

3. Koncept for tveergdende radgivning inden for omrédet for alle typer af landbrug, herunder gko-

logiske brug og matrixbrug samt deltidsbedrifter

Aktiviteter

Udarbejdet casebeskrivelser pa fire veerditilveekstere af forskellig karakter. Casebeskrivel-
serne identificerer veerditilveeksternes radgivningsbehov over for radgiverne og bygger pa
viden under aktivitet 1.

Udvikling og afpravning af et radgivningskoncept for landmaend der arbejder eller gnsker at
arbejde med veerditilvaekst. Afpravning er sket i samarbejde med fire radgivningsvirksomhe-
der og fire landmeend.

Der er opstillet definitioner pa forskellige typer af veerditilveekst, og "Landbrugets treedemal-
le” er skitseret: Hvordan kommer landmanden fra udvidelse af traditionel produktion til veer-
ditilveekst.

Identifikation af barrierer for radgivning af veerditilvaekstere.

Undersggt og beskrevet hvilke erfaringer tyskerne har gjort omkring gkologisk matrixbrug og
gkologisk landbrug.
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« Afholdt mgde med KU-Life om samfundsanalyse/fadevareindustri med henblik pa
samarbejdsmuligheder og erfaringsudveksling.

« Beskrivelse af gkologiske matrixbrug, bl.a. sammen med Kongens Fadebur.

o Udviklet et veerktgj (prototype) i form af et regneark som grundlag for udarbejdelse af
kalkuler til veerditilveekstere. Hermed kan veerditilvaeksteren fa en samlet
omkostningsvurdering af forretningsmodellen. Der er ogsé udarbejdet udkast til vejledning.

« Beskrevet eksempel pa muligheder/forretningsmodeller for radgivningsvirksomheder, som
vil tilbyde et rddgivningskoncept til veerditilveekstere. | eksemplerne er inddraget viden fra
aktivitet 1.

« Opsamlet erfaringer fra bl.a "Kongens Fadebur” samt de fire landmaend, om hvordan
veerditilveeksteren og hans radgivere kan indhente merveerdien af rdvarerne ved at springe
led over i veerdikeeden og/eller ved produktdifferentiering og udmgantet dette i en
casebeskrivelse.

» Forberedelse af business boards — tidligere spring boards. Ved business board praesenterer
landmanden sin forretningsmodel og business case for et panel af eksperter med henblik pa
sparring og kvalificering af forretningskonceptet.

« Udarbejdet en liste med kontaktoplysninger pa relevante samarbejdspartnere og netvaerk for
radgiverne.

» Beskrivelse af forskellige produktkoncepter, som er udarbejdet med udgangspunkt i
radgivningsforlgb med de fire landmaend.

Resultater

e Anbefalingerne til radgiverne om, hvorledes en radgivning skal tilretteleegges, sa veerditil-
veeksterne far en sammenhaengende radgivning, der indeholder savel ekspertviden som
sparring og ikke mindst procesradgivning. Radgivningen har fokus pa savel udviklingsmu-
ligheder via alternative afsaetningskanaler og differentierede ravarer, samt pa fremskaffelse
af kapital.

e Etteet netveerk og givende samspil mellem Videncentret for Landbrug, DLBR-radgivere og
involverede landmeaend.

e Etradgivningskoncept som radgivningsvirksomhederne kan tiloyde landmaend der gnsker
at skabe merveerdi af ravarerne og flytte sig fra at veere bulkproducent til veerditilveekster.

e Mere viden om og anbefalinger til rAdgiverne om, hvordan radgivningen skal tilretteleegges
til de forskellige typer af veerditilveekstere afhaengig af deres forretningsmodel.

e Radgivningsmodel for sparring og beslutningsstegtte til veerditilvaekster om valg af alternati-
ve afseetningskanaler og/eller differentierede rdvarer med tilhgrende forretningsmodel.

4. Koncept for kompetencelgft af rAdgiverne indenfor omradet
Aktiviteter

e Radgiverne har deltaget i workshops og radgivningsforlab med henblik p&4 kompetencelgft
og gensidig erfaringsudveksling.

e Der er afholdt indlaeg pa "@konomiens dag” for radgivere: "Veerdtilveekst”.

e Erfaringerne fra workshops og radgivningsforlgb er samlet i flere dokumenter.

e Opstillet komptencekrav til rAdgiverne, sa de kan understgtte sdvel landmandens egen
udvikling fra producent og ravareleverander til at veere veerditilveekster med fokus pa
produkt og ikke mindst marked, men ogséa yde en konkret radgivning om
forretningsmodeller, produktudvikling, markedsfaring og —penetrering.
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Resultater

e Vihar nu faet gget kendskab til de kompetencer, der er ngdvendige for radgivning af veerdi-
tilveekstere.

e Vived, at et kompetencelgft skal flytte rddgivernes fokus fra traditionel landbrugsproduktion
til nye forretningsmuligheder med andre potentialer og udfordringer. Kompetencelgftet skal
indeholde:

o Mere vide om veerditilveeksternes radgivningsbehov.
o De udfordringer de star over for ved savel igangveaerende som veerditilvaekstere i
idéfasen, og hvilke muligheder de har i de forskellige situationer.
o Enindfaring i veerktgjer, der kan benyttes i radgivningen af veerditilveekster herun-
der priskalkulation og markedsfokus.
o En afpravning af et rddgivningsforlgb for veerditilveekster.
Kompetencelgftet kan ske ved kendskab til veerktgjer samt radgivningsforlgb.
o Kursusmateriale i form af resultaterne fra de gvrige aktiviteter i arbejdspakkerne.

o

5. Beslutningsstgtte i forbindelse med mulighederne for etablering af urbant, bynaert eller socialt
landbrug, sa forbrugerne far forbedret kontakt til erhvervet

Aktiviteter

e Vidensudbygning gennem litteratur, artikler og gennem udforskning af projekter og interes-
ser indenfor omradet Urban Farming.

o Der er opsamlet en raekke erfaringer fra flere igangveerende projekter, herunder Gellerup i
Arhus.

e Udarbejdelse af konceptartikel.

Resultater

e Et netveerk af interessenter der arbejder med konceptudvikling (de mange styrker ved Ur-
ban Farming, og hvordan lykkes de?).

e Enviden om hvordan Urban Farming kan forankres i nationalt- og internationalt sammen-
haeng.

e Betydelig viden om Urban Farming, indhold og form, samt hvordan det kan implementeres.

6. Effekt af arbejdspakken
Aktiviteter

Arbejdspakken har sggt at sikre effekt ved brug af mgder i arbejdspakkens styregruppe, hvor
medarbejderne Igbende er blevet udfordret pa hvordan projektet kunne sikre veerdi/effekt for
aftagerne af arbejdspakkens produkter og viden, samt hvilke forhold, der kunne pavirke det
effektmaessige udbytte af aktiviteterne. Der har veeret afholdt fem af disse styregruppemgder i
arbejdspakkens regi. Disse har fungeret pa den made, at styregruppen er blevet orienteret om
udviklingen i arbejdspakken og efterfglgende har givet faglige indspil i forhold til at sikre veer-
di/effekt. Effektsikring har vaeret diskuteret pa styregruppemgderne bl.a. pa baggrund af, at
dagsorden pa styregruppemgaderne har veeret forskellige fra gang til gang. Deltagerne i styre-
gruppen har foruden ledere pa Videncentret for Landbrug veeret en leder fra Landbrug & Fade-
varer.

Rapport — Erhvervsudviklingsordningen — Udviklingsprojekter Side 6 af 27
Projekt: Lgft Bundlinjen — saet din viden i spil



Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri
NaturErhvervstyrelsen

Resultater

Projektets effekt pa kort sigt og sandsynlige effekter pa lang sigt
Landmandsniveau:

F&et de deltagende landmaend i projektet til ogsa at fokusere pa forretningsudvikling i for-
hold til at sikre efterspgrgsel og afszetning af deres produktion og ikke udelukkende pa ud-
vikling af deres produkt og produktion. P4 denne made er de blevet bedre i stand til at for-
retningsggre deres nye produktion og produkter, og derigennem sikre en bedre overlevelse
og indtjening af deres forretning og produktion.

Projektet her bevirket, at der er sket en udvikling af nye og en styrkelse af eksisterende
indkomst- og beskeeftigelsesmuligheder, herunder for mindre landmeend og deltidsland-
maend.

Erhvervsniveau:

Omseetningen af projektets produkter og viden kan sikre landmaend/producenter, som gn-
sker value added-produktion (Produktdifferentiering) bedre veerktgjer for at udvikle og af-
seette deres produkter og produktion: Derigennem kan deres overlevelseschancer som
sma og lokale fgdevareproducenter gges veesentligt. Mindre landmaend og deltidsland-
meaend, som benytter sig af projektets viden og produkter kan saledes generelt gge deres
mulighed for indkomstgenerering.

Styrkelse af markedsabningerne for afsaetningen af lokal fadevareproduktion, da de sma
specialiserede fadevareproducenters evner til at bega sig som producenter forretnings-
maessigt i forhold til at afseetningsleddene styrkes.

Ny og innovativ produktudvikling, som kan skabe spin-offs med veerdi for det samlede er-
hverv.

Udformningen af radgivningsbehov hos veerditilveekstere har skabt eller vil skabe en efter-
spgrgsel og udbud af nye radgivningsprodukter fra landbrugets radgivningsvirksomheder.
Med de udviklede radgivningskoncepter kan fokus flyttes fra produktion til kunder/marked.
P& baggrund af det udeekkede behov samt en forventet stigning i antallet af vaerditilveekste-
re, vurderes, at der vil vaere et ikke uvaesentligt potentiale for udbredelse og dermed effekt
af arbejdspakken.

Samfundsniveau:

Ny og styrket indkomstgenerering i udkantsomrader.

Nye fgdevareudbud.

Eksisterende marginaljorde, kapitalapparat og produktionsformer kommer i spil pa nye
veekstorienterede gkonomiske veerdiskabende mader.

ARBEJDSPAKKE 2

A. Titel:

Landmanden som virksomhedsleder — virksomhedsradgivning

B Formal:

Vi styrker landmandens rolle og kompetencer som virksomhedsleder, og videreudvikler en ny rad-
givningsfunktion — virksomhedsradgiveren, der understatter landmanden i ledelse og forretningsud-
vikling af landbrugsvirksomheden.

C. Aktiviteter og resultater

Rapport — Erhvervsudviklingsordningen — Udviklingsprojekter Side 7 af 27
Projekt: Lgft Bundlinjen — saet din viden i spil



Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri
NaturErhvervstyrelsen

1. Beslutningsstgtte og processer til at etablere virksomhedsradgivning i den traditionelle land-
brugsradgivning
Aktiviteter

e Der er tilrettelagt og opsamlet viden fra 22 workshops og mgder med 13 forskellige radgiv-
ningsvirksomheder, hvor der er arbejdet med, hvordan virksomhedsradgivningen bedst
fungerer i forhold til landmanden og hvordan radgivningsvirksomheden udvikler og imple-
menterer virksomhedsradgivning.

o Projektet har udarbejdet analyser i dkonomidatabasen, der viser, hvor mange landmeaend,
der kan have behov for virksomhedsradgivning.

Resultater

o Der foreligger fglgende samtaleark, som bruges til at understgtte arbejdet med at udvikle
og implementere virksomhedsradgivning i den enkelte radgivningsvirksomhed:

o Samlet overblik over forretningsomradet virksomhedsradgivning
Virksomhedsradgiverens kompetencer — faglige, metodiske og personlige
Karakteristika af landmaend, der har behov for virksomhedsradgivning
Mal og vision for virksomhedsradgivningen
Organisering
Produkter og ydelser

O Veerktgjer
e Landkort, der viser geografisk placering af hhv. fuldtids- og deltidsbedrifter samt produkti-

onsgrene. Formalet med landkortene er at give overblik over hvor stort et potentiale, der er
for virksomhedsradgivning i de enkelte geografiske omrader i Danmark.

e Landbrugets radgivningsvirksomheder har et beslutningsgrundlag, der giver mulighed for at
organisere sig optimalt i forhold til at udvikle virksomhedsradgiverne og tilretteleegge rad-
givningsforlgbene, sa de statter landmaendene i ledelse og udvikling af virksomheden.

e To radgivningsvirksomheder er ved udgangen af 2012 klar til at vaekste virksomhedsrad-
givning, én radgivningsvirksomhed er i driftsfasen, fem radgivningsvirksomheder er i im-
plementeringsfasen, to virksomheder er i lgsningsfasen og tre virksomheder er i idéfasen.

O OO0 oo

2. Koncept for kompetenceforlgb for virksomhedsradgivere
Aktiviteter

e Viainterview af 3 vaekstorienterede landmeend, 5 virksomhedsradgivere og 5 ledere af
virksomhedsradgivning er der designet et uddannelsesforlgb for virksomhedsradgivere,
hvor deltagerne laerer at bruge vaerktagjer, metoder og processer, der understgtter land-
brugsvirksomhedens arbejde med strategi og forretningsudvikling. Den viden, som er op-
samlet har haft stor betydning for og er grundlaget for indholdet i demonstrationerne gen-
nemfgart i Laft Bundlinjen — Skab forandringer og na dine mal.

e 360 graders evaluering er udviklet og evalueret sammen med 6 virksomhedsradgivere, alle
ansat i samme radgivningsvirksomhed pa 3 mgader.

e Viaindspil fra virksomhedsradgivere under samtaler og magder med dem er der udarbejdet
en oversigt over uddannelsesaktiviteter, der understgtter virksomhedsradgiveren i mgdet
med landmanden.

Resultater

e Uddannelsesforlgbet for virksomhedsradgivere startede med farste hold pa 17 radgivere i
september 2012. Forlgbet afsluttede med eksamen i juni 2013.
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e Model og skabelon til 360 graders vurdering af virksomhedsradgivere, hvor denne vurderes
af landmaend, kolleger og lederen - er klar til brug.
e Samlet oversigt over kurser og uddannelser malrettet virksomhedsradgivere.

3. Koncept for netveerksaktiviteter for virksomhedsradgivere, hvor der er fokus pé rédgivning,
strateqi, ledelse oqg forretningsudvikling samt innovation

Aktiviteter

e 3 netveerksmader for virksomhedsradgivere er udviklet og designet med falgende emner:
o0 Bestyrelsesseminar (er demonstreret i Laft Bundlinjen — Skab forandring og na di-
ne mal)
o RAadgivning til landbrugsvirksomheder med udviklingskraft (er demonstreret i Laft
Bundlinjen — Skab forandring og na dine mal)
o0 Forretningsmodeller
e Interview via telefon af 8 radgivere/konsulenter, der har deltaget i Connect Denmark. Del-
tagerne synliggjorde deres udbytte i forhold til virksomhedsradgivning samt netveerksdan-
nelse med de gvrige deltagere i aktiviteterne.

Resultaterne af de naevnte aktiviteter er demonstreret i Lgft Bundlinjen — Skab forandring og na
dine mal.

Resultater

e | gennemsnit vurderede 90 % af deltagerne pa bestyrelsesseminaret, at indholdet var til-
fredsstillende.
e Bestyrelsesseminaret viste, at der var behov for at udvikle falgende:
o Beskrivelse af, hvornar hhv. gardrad, advisory board eller bestyrelse er relevant
o Aftalegrundlag mellem virksomheden og personer, der indgar i radgivende rad
o0 Kompetencehjul, der stgtter landmanden i at sammensaette sin bestyrelse
o Skabelon til landmandens afrapportering til bestyrelse og evt. ogsa pengeinstitut
Netveerksaktiviteterne viser, at der er behov blandt virksomhedsradgiverne for at mades i net-
vaerk omkring faglige emner, der vedrgrer ledelse og udvikling af landbrugsvirksomheder.

Evalueringsrapporten fra Connect Denmark viser, at 4 ud af 8 deltagere vurderer, at Connect
Denmark stgtter dem i deres arbejde som virksomhedsradgiver.

Erfaringerne fra netvaerksmgderne (gennemfgrt i 2012) (indhold, opbygning og form) samt pro-
dukterne vedr. bestyrelser og advisory board er videregivet til projekt 5721 Landmanden som
virksomhedsleder — virksomhedsradgivning, der har taget resultaterne og arbejdet videre med
dem i 2013. Samme projekt vurderer og tager stilling til hvorvidt der er basis for at drifte kon-
ceptet med Connect Denmark.

4. Koncept for netveerksaktiviteter, mgder, kurser og seminarer for veekstorienterede landmaend,
hvor der er fokus pé ledelse og forretningsudvikling
Aktiviteter

e Via mgder og dialog med virksomhedsradgivere har projektet udarbejdet en skabelon, som
kan bruges til planleegning af arrangementer for landmaend samt forslag til program for et
arrangement om bestyrelser i landbrugsvirksomheder.
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e Pa workshop med landmaend og virksomhedsradgivere er et uddannelsesforlgb for land-
meend og virksomhedsradgivere, der gnsker at indga i bestyrelser eller advisory board i
landbrugsvirksomheder designet.

Resultater

e Guide til planlaegning af netvaerksarrangementer for landmaend.

e Kursusforlgb for landmeend og virksomhedsradgivere, der gnsker at indgé i bestyrelser og
advisory board (kurset er etableret i oktober 2013).

e Landmeaendene har tilbud om at f& en velkvalificeret virksomhedsradgiver, der kan veere
hans primzere sparringspartner nar det geelder strategi, ledelse og forretningsudvikling.

e Landmeend og virksomhedsradgivere har beslutningsgrundlag i forbindelse med etablering
og brug af hhv. gardrad, advisory board eller bestyrelse, som professionaliserer deres le-
delse.

5. Effekti arbejdspakken
Aktiviteter

Arbejdspakken har sggt at sikre effekt ved brug af mgder i arbejdspakkens styregruppe, hvor
medarbejderne Igbende er blevet udfordret pa hvordan projektet kunne sikre veerdi/effekt for
aftagerne af arbejdspakkens produkter og viden, samt hvilke forhold, der kunne pavirke det
effektmeessige udbytte af aktiviteterne. Der har veeret afholdt 4 af disse styregruppemgder i
arbejdspakkens regi. Disse har fungeret p& den made, at styregruppen er blevet orienteret om
udviklingen i arbejdspakken og efterfglgende har givet faglige indspil i forhold til at sikre veer-
di/effekt. Effektsikring har veeret diskuteret pa styregruppemaderne bl.a. pa baggrund af, at
dagsorden pa styregruppemgaderne har veeret forskellige fra gang til gang. Styregruppen har
bestaet af ledere pa Videncentret for Landbrug.

Resultater

Projektets effekt pa kort sigt og sandsynlige effekter pa lang sigt
Landmandsniveau og radgivningsvirksomhedsniveau:

e For den enkelte landmand: Sikring af udbud af radgivningskompetencer og radgiv-
ningsprodukter til den enkelte landmand, som har rgdder i de organisationer og virk-
somheder, som traditionelt har den stgrste faglige viden indenfor og om erhvervet.
Herigennem en progressiv understgttelse af den enkelte landmands udvikling og om-
stilling til virksomhedslandmand, fremtidens fuldtidsprofessionelle storskala-landmand.

e For den enkelte radgiver: Sikre at den fremtidige radgiver har de kompetencer, som ef-
terspgrges og vil blive efterspurgt. Sikre overlevelse af arbejdsplads!

e For den enkelte rddgivningsvirksomhed: sikre virksomhedsoverlevelse! Understatte re-
levante organisationsforandringer og -udvikling af radgivningsvirksomhederne, sa den
enkelte radgivningsvirksomhed bliver klaedt pa til at kunne matche dagens og fremti-
dens radgivningsbehov.

e En reekke radgivningsvirksomheder er godt pa ve;j til at udfare de ngdvendige foran-
dringer i organisationen. Der er séledes allerede effekter pa kort sigt, nar det geelder
visse radgivningsvirksomheders omstilling.

Erhvervsniveau:
e For landbrugserhvervet: et konkurrencedygtigt dansk landbrug, som kan konkurrere pa
de internationale markeder. Udvikling og tilpasning af dansk landbrug til det biobasere-
de samfund.
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For radgivningsvirksomhederne: Sikre at der er et udbud af danske radgivningsvirk-
somheder i Danmark, som kan matche radgivningsbehovene fra dagens og seerligt
fremtidens virksomhedslandmaend. Der er allerede pa kort sigt sket falgende: (fra pro-
jektets afrapportering) Virksomhedsradgivning er godt pa vej til at blive implementeret i
landbrugets radgivningsvirksomheder. Ud af 30 radgivningsvirk-somheder er der sket
falgende: To radgivningsvirksomheder er ved udgangen af 2012 klar til at vaekste virk-
somhedsradgivning, én radgivningsvirksomhed er i driftsfasen, fem radgivningsvirk-
somheder er implementeringsfase, to virksomheder er i Igsningsfasen og tre virksom-
heder er i idéfasen.

Sikre en fortsat positiv udvikling af dansk landbrugsradgivning til gavn for erhvervet
selv og dansk landbrug.

Samfundsniveau:

Projektet understgtter et progressivt fremtidsorienteret landbrugserhverv med fokus pa
en offensiv veerdivaekst. Projektet sikrer séledes et konkurrencedygtigt og tidsvarende
landbrugserhverv i Danmark til gavn for det omgivende samfund i forhold til beskeefti-
gelse, eksportindteegter og gkonomisk vaekst og indkomstgenerering. Vaesentligt er det
0gsa, at projektet medvirker til at sikre en fortsat udvikling af en stabil og effektiv
danskbaseret fgdevareforsyning.

Projektet vil understgtte en udvikling og tilpasning af dansk landbrug til det biobaserede
samfund og de politiske malsaetninger og visioner for det biobaserede samfund.
Projektet understgttede et fortsat steerkt veerdiskabende dansk landbrug.

Betydende faktorer udenfor projektet, der kan pavirke effektskabelsen af projektet: Ef-
tervirkninger af den finansielle og gkonomiske krise, farst og fremmest landbrugets fi-
nansieringsklemme, kan pavirke omfanget og hastigheden i omstillingen og udbredelse af virk-
somhedslandbrug i Danmark. Dette kan igen pavirke efterspgrgslen efter den type radgivning,
som allerede virksomhedslandmand i dag efterspgrger og forventes at efterspgrge. Dette for-
ventes dog kun at ske p& kortere sigt, da strukturudviklingen i dansk landbrug forventes at vee-
re hovedarsagen til den fremtidige omstilling af danske landbrugsbedrifter til virksomhedsland-

brug.

Arbejdet i projektet fortsaetter i 2013 i projekterne: Veekst og merveerdi i landbruget samt Land-
manden som virksomhedsleder.

ARBEJDSPAKKE 3

A. Titel:

Dynamiske deltidsbedrifter — dynamisk radgivning

B Formal:

Vi har fokus pa at sikre en koordineret og kvalificeret radgivning til deltidslandmaend og landboere,
saledes de far en sund udvikling af deres forretning, det veere sig via forbedring af eksisterende
produktion og udvikling af nye forretningsomrader, sdsom udvikling af naturkoncepter eller nye fg-
devarevirksomheder — udviklinger der medvirker til et mangfoldigt landbrug og attraktivt landdistrikt,

nu og i fremtiden.
e Atder tilbydes deltidslandmaend en konkurrencedygtig radgivning med fokus pa udvikling af
et mangfoldigt landbrug og en god forretning for den enkelte deltidslandmand/virksomhed.

e At deltidslandmaend og landboere far mulighed for at fa inspiration fra radgivere og netvaerk,
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der kan udfordre dem savel landbrugsfagligt som gkonomisk, afsaetningsmaessigt og men-
neskeligt i udviklingen af deres virksomhed samt et godt liv pa landet.

C. Aktiviteter og resultater

1. Beslutningsstgtte og processer til implementering af ny rédgivning samt identificering af nye

indsatsomrader for alle typer af deltidslandmaend og landboere

Aktiviteter
Aktiviteterne har omfattet idegenerering, udvikling og afprgvning af radgivning:

Der er i samarbejde med tre centre udviklet et oplaeg til en markedsanalyse, som blev gen-
nemfert i starten af 2012 pa otte centre med det formal at afdeekke radgivningsbehov pa
deltidsomradet. Et center har yderligere gennemfart en tilpasset markedsanalyse i begyn-
delsen af 2013.

Der blev udviklet oplzeg til idegenerering i Brugergruppen i forhold til fokusomrader i 2013
med afsaet i markedsanalysen.

Der er udarbejdet et indlzeg til arsmade for deltidslandmaend, for erfaringsudveksling og
diskussion i et bredt deltidsforum.

Der er udarbejdet et notat om veerdiskabende regnskab til deltidslandmeaend med det formal
at skabe overblik over hvordan de enkelte radgivningsprodukter omkring regnskabsproduk-
tion, udbudt i DLBR, kan skabe veerdi for den enkelte deltidslandmand og hans/hendes ka-
rakteristika.

Der er foretaget rundringning til 24 DLBR-virksomheder for at afdeekke deres fokus pa del-
tidslandmaendene og deres arbejde med deltidslandmaend i deres radgivning, samt deres
ansker til netveerksaktiviteter mellem radgiverne.

Planlagt og afholdt workshop for netveerk for deltidsradgivere den 19/11 2013.

Udfeerdiget et notat om veaerdien af Brugergruppen for deltidsradgivning.

Resultater

Starre overblik over deltidssegmentets betydning og radgivningsbehov.

En anbefaling og en beslutning om en fortsaettelse af Brugergruppen for deltidsradgivning
for at fastholde det gode samarbejde og den taette dialog med de forskellige interessenter,
som har fokus pé deltidslandmeendene. Dermed fortseetter det gode samarbejde i Bruger-
gruppen for radgivning til deltidslandmaend, hvor repraesentanter fra Danske Deltidsland-
maend, DLBR og Videncentret for Landbrug sidder.

Et netveerk, der samarbejder pa tveers af rddgivningsenheder og med Videncentret for
Landbrug om at tilbyde og udvikle radgivningsprodukter til deltidslandmaend.

Anbefaling til et samarbejde mellem Danske Deltidslandmaend, DLBR, Videncentret for
Landbrug og andre interessenter, der sikrer at deltidslandmaendene er i fokus i tilrettelaeg-
gelse af projekter, i udvikling af radgivning og at radgiverne har stor opmaerksomhed pa
malgruppens differentierede og mangfoldige behov.

En starre bevidsthed hos DLBR-virksomhederne om Videncentret for Landbrugs arbejde
med deltidslandbruget og om DLBR-virksomhedernes udfordringer og muligheder i arbejdet
med deltidslandmeendene.

2. Beslutningsstgtte samt processer og metoder til udvikling af méalrettet radgivning til deltids-

landmaend og landboere

Aktiviteter

Arbejdspakken har bidraget med sparring pa udvikling af radgivningsmetoder i arbejdspak-
ken "Effekt og Proces”.
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Identifikation af behov for og evt. planlaegning af studietur for deltidslandmaend, for afdeek-
ning af viden fra andre lande der arbejder malrettet med radgivning af deltidslandmaend.
Der er gennemfart spgrgeskemaundersggelse hos 21 deltidslandmaend om behov for en
faglig studietur til udlandet for deltidslandmaend.

Aktiviteter, der har fokus pa @konomistyringsprodukter til deltidslandmaend, herunder tilret-
teleeggelse af arbejdsgange, kommunikation og de forskellige typers behov, samt en sam-
menhaengende og vedkommende radgivning til deltidslandmaend.

Der er inviteret til og forberedt to arrangementer for deltidsradgivere, hvor der har veeret
fokus pa at preesentere erfaringer fra andre projekter omkring gkonomistyring til deltids-
landmeend. | planleegningen af arrangementerne har der veeret afholdt mgder med ind-
lzegsholdere omkring behovet for tilrettelseggelse af kommunikation og arbejdsgange for ef-
fektivt at nd segmentet. Mgderne er blevet afholdt og er afrapporteret i @konomistyrings-
projektet.

Der er gennemfgrt telefoninterview med 21 deltidslandmaend om deres brug for og behov
for faglige netveerk.

Udviklet en inspirationsoversigt over mulige netveerkskoncepter, som daekker deltidsland-
maendenes differentierede behov. Parallelt med dette arbejde er der i et andet projekt gen-
nemfgart pilotprojekt om indfgrsel af et klubkoncept, som nyt fagligt netveerkskoncept til del-
tidslandmaend.

Der er sikret en formidling af erfaringer fra andre projekter om gkonomistyring til landmaend
og radgivere.

Resultater

Der er skabt en bevidsthed hos DLBR-deltidsradgiverne om at deltidslandmaend gnsker
studieture til udlandet, og som de gerne vil betale for selv. Der blev spurgt ind til betalings-
vilie hos potentielle deltagere, da studieture er selvfinansierede. Knap halvdelen af de ad-
spurgte deltidslandmaend tilkendegav, at de havde et gnske om en studietur til udlandet,
0gsa nar de selv skulle betale den.

Starre indsigt hos deltidsradgiverne om at praecis kommunikation og tale pa deltidsland-
mandens niveau er centralt for deltidslandmaendenes brug og forstaelse for @konomisty-
ring.

At radgiverne tilbyder deltidslandmaendene de produkter der svarer til hans behov og som
kan skabe veerdi pa netop hans bedrift.

En mere sammenhaengende og trovaerdig radgivning til deltidslandmaendene.

Anbefaling til koncept for netvaerk som skaber effekt og veerditilvaekst, under hensyntagen
til deltidslandmaendenes differentierede og mangfoldige behov. | anbefalingen indgar viden
om at deltidslandmanden ofte relaterer faglige netveerk til erfagrupper med 6-8 deltagere,
men ogsa at disse ikke daekker alle deltidslandmaends behov.

Inspiration og viden som radgiveren kan anvende til at formidle og synliggare hvilke mulig-
heder, den enkelte DLBR-virksomhed har for faglige netvaerk. Samtidig har radgiveren mu-
lighed for at vurdere hvilke fordele, udbytter og veerdier der er ved de forskellige faglige
netvaerk for at kunne forbedre kommunikationen og malrette "salget af faglige” netvaerk til
deltidslandmanden.

3.  Kommunikation og formidling af faglig viden, udviklings- og forretningsmuligheder pa bedriften,

regler og rammer til deltidslandmeaend og landboere

Aktiviteter

Forretningskoncept for FlexNyt blev udviklet.
Der er udarbejdet et oplaeg til en landsdeekkende kampagne for udegaende dyr om vinte-
ren, herunder praesentationer "Hest” og "Kvaeg” samt artikler om emnet.
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e Aktuel viden og nye informationer vedr. deltid er lagt pa Landbrugsinfo.dk

¢ Information om den radgivning, der skaber veerdi pa deltidsbedrifter, er givet i magasinet
"Trumf p& radgivningen” samt i e-magasinet Best Practice i projektledelse.

e Endvidere er der udarbejdet en artikel om arkitektur i indretningen af leeskure til ammekger.
Der er udarbejdet produktblade til produktkatalog.

e Der er udarbejdet en folder med deltids "temaer” til anvendelse til workshop om samfunds-
analyse.

e Koncept for kampagne om udegaende dyr er udarbejdet.

e Formidlingen via Landbrugsinfo.dk og Landmand.dk m.m. er blevet praesenteret og diskute-
ret med Brugergruppen.

Resultater

e Den nye struktur for FlexNyt er et konkret bud pa malrettet og effektfuld formidling til del-
tidslandmeend. R&dgivningsvirksomheden, hvor deltidslandmanden er kunde, har med
FlexNyt et produkt der indeholder faglig viden indenfor alle produktionsgrene som har seer-
lig relevans for deltidskunden. Der er i dag 13 virksomheder der tilbyder produktet FlexNyt
til sine deltidslandmaend.

e Best Practice historie om radgivning af deltidslandmand, der giver inspiration af saerlig
kommunikation til deltidssegmentet.

e Forslag til forbedring af formidlingen via Landbrugsinfo.dk og andre platforme hvor deltids-
landmanden sgger viden.

4. Beslutningsstgtte til vurdering af samfundsgkonomisk betydning og erhvervspotentiale
Aktiviteter

Aktiviteten er tilrettelagt med henblik pa at arbejdspakken er en vaesentlig medspiller i proces-
sen med at fa viden om deltidslandmaendenes samfundsmaessige og gkonomiske betydning
samt deres produktionsmaessige udfordringer. Der er sket en:

« Kortleegning af analyseomradet, omfanget og deltagerne, herunder udarbejdelse af kare-
plan for analysen.

» Identifikation og etablering af samarbejde med potentielle interessenter, herunder mgde
med KU-Life. Der er afholdt en workshop for afdaekning af vinklen for en samfundsgkono-
misk analyse af deltidslandbruget i Danmark i samarbejde med forskellige interessenter
bade fra Danske Deltidslandmaend, DLBR-virksomhederne og "rigtige” deltidslandmaend.
Til at stgtte workshoppen havde Klaus Kaiser, erhvervsgkonomisk chef, @&V et indlaeg om
vinkler for en samfundsgkonomisk analyse, hvor han praesenterede to modeller for en sa-
dan analyse — en stor model som indbefatter forskningen og som er flerarig, og en lille mo-
del som primeert fokuserer pa relevante gkonomiske parametre i en kvantitativ analyse
suppleret med en mindre kvalitativ analyse af deltidssegmentets betydning i landdistrikter-
ne. Klaus Kaiser var inviteret til at holde indlsegget da det er ham, der efterfglgende skal fo-
retage de gkonomiske beregninger i analysen.

Resultater

» Der gennemfgres med statte fra Promilleafgiftsfonden en samfundsgkonomisk analyse af
deltidslandbruget i Danmark i 2014.

5. Effekti arbejdspakken
Aktiviteter
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Projektet har sggt at sikre effekt ved inddragelse af Brugergrupper, hvor projektet Igbende er
blevet udfordret pd, hvorledes projektet gennem sine aktiviteter, fremdrift, resultater, implemen-
tering af disse og overvejelser over forhold, der kunne pavirke det effektmaessige udbytte af
projektet, har kunnet sikre veerdi/effekt for aftagerne af projektets produkter og viden. Projektre-
levans og effektsikring er ud over inddragelse af brugere og potentielle kunder sket gennem en
kommunikationsstrategi, hvor blogs har veeret anvendt. Arbejdspakken har saledes benyttet to
blogs, deltid.dlbrblog,dk og ndr.dlbrblog.dk til at skabe og komme i dialog med et netveerk om-
kring projektets formal og aktiviteter: Videre er de to blogs blevet anvendt som informationska-
naler i forhold til udbredelse og sikring af effekt af projektet.

Aktiviteter for at sikre effekt har herudover veeret:

e FlexNyt er blevet demonstreret og tilbydes i dag fra 13 radgivningsvirksomheder. (Fra de-
monstrationsdelen). Disse 13 radgivningsvirksomheder tilbyder produktet, fordi der er et
marked for dem.

¢ | samarbejde med arbejdspakken "@konomistyring, Strategi og Ledelse” er der tilrettelagt
erfaringsudvekslinger om indholdet i gkonomiprodukter til deltidslandmeaend. (Fra demon-
strationsdelen).

Resultater

Individniveau — den enkelte landmand, radgiver og radgivningsvirksomhed:

e Effekter for den enkelte deltidslandmand: Den enkelte landmand klzedes pa eller far styrket
sine kompetencer for at udvikle eller styrke sin deltidsbedrift forretningsmaessigt. Derigen-
nem styrkes hans muligheder for at udvikle sin forretning, herunder nye fgdevareprodukter
og naturkoncepter. Dette giver ham mulighed for gkonomisk at (re)investere i sin bedrift og
livsform.

o Effekter for den enkelte radgiver og radgivningsvirksomhed: Den enkelte radgiver og rad-
givningsvirksomhed far styrket sine kompetencer for at udvikle og tilbyde rddgivningspro-
dukter overfor deltidslandmaend, som sigter pa et bredere perspektiv i forhold til at under-
stgtte den enkelte deltidslandmands og landboers forretnings- og livsform.

Erhvervsniveau:

e For danske deltidslandmaend: Projektet tilvejebringer ny og styrket rddgivning og radgiv-
ningsprodukter, s& de danske deltidslandmand far bedre mulighed for at udvikle og fasthol-
de deres gkonomiske produktion og livsform.

e For radgivningsvirksomhederne: Radgivningsvirksomhederne far en starre viden om og
kompetence til at handtere deltidsland som kundegruppe. Derved styrkes deres muligheder
for at fastholde og udvikle dette forretningsomrade i deres virksomhed. Disse bliver herved
bedre til at understgtte produktion, beskeeftigelser, herunder afledet beskaeftigelse og bo-
saetning seerligt i landdistrikterne.

Samfundsniveau:

o Projektet understgtter muligheden for gkonomisk aktivitet og veekst i landdistrikterne.

e Dette kan ud over udvikling og fastholdelse af gkonomisk aktivitet indenfor den primaere
produktion lede til afledte effekter for sekundaer efterspgrgsel og beskeeftigelse i andre er-
hverv.

e Understgtter direkte og indirekte boseetning i landdistrikterne.

e Innovativ udvikling af nye fadevare- og naturoplevelsesprodukter.

e Projektet understgtter de forretningsmaessige positive muligheder for at kombinere produk-
tion hos deltidslandmeend med naturplejeprojekter.
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ARBEJDSPAKKE 4
A Titel
Effekt og Proces

B Formal:

Vi vil at viden og resultater fra projekter omseettes hurtigere, sa landmaendene far starst mulig udbyt-
te af projekter, hvis resultater kan medvirke til at Igfte bundlinjerne pa landbrugsbedrifterne og i
landbrugsvirksomhederne. Der er meget nyttig viden, brugbare vaerktagjer og relevante metoder, der
kan fa endnu stgrre nytteveerdi pa landmaendenes bundlinje, safremt processen, der bringer den nye
viden, veerktgjer og metoder fra udviklingsprojekterne frem til landmaendene bliver systematiseret og
konkretiseret.

C. Aktiviteter og resultater

1. Viden om effektmaling og forstdelse for hvad effekt er
Aktiviteter

e Research om og generering af viden om, hvordan effekt og proces seettes i spil.

o Defineret begrebet "effekt”.

o Screening af gennemfarte projekter som har indeholdt resultater omkring radgiv-

ning med effekt.

o Der erindsamlet viden om og erfaringer for hvilke processer, der skaber effekt pa
landmandens bundlinje herunder fra de parallelle demonstrationer i projektet "Laft
Bundlinjen — Skab forandring og na dine mal”

Sammentaenkt "gammel viden” og "ny viden” fra igangveerende projekter

Konstateret at en stor del af "den gamle viden” holder

Identificeret at der mangler viden og veerktgjer

o Indhentet manglende viden fra systemteorien
e Planleegning af workshop om motivation for skabelse af effekt for radgivere og projektlede-

re.

e Forberedelse af indleeg om effektmaling for projektledere.

e Guidelines for opnaelse og maling af effekt er udarbejdet og tilpasset malgrupperne. Kom-
petencekort for effektskabelse — Effektkortet - er udviklet og udgivet i en pjece som giver
overblik over Effektkortets anvendelsesmuligheder samt konkrete anvisninger pa hvordan
Effektkortet kan anvendes.

e Udvikling af indhold om effekt til hiemmeside om radgivning i form af saerskilt fane pa
Landbrugsinfo.dk.

O O O

Resultater

e En forstaelse for hvad effekt er og hvordan den kan males.

e Et Effektkortet der kan anvendes i planlaegningen af processer sa der opnas effekt, og som
ogsa kan anvendes til design af bagudrettede evalueringer. | processer, hvor Effektkortet er
anvendt i opstarten, danner det naturligt grundlag for effektvurdering — lgbende og afslut-
tende.

o Et Effektkort der er og kan anvendes i flere processer: projekttilrettelaeggelse, kompeten-
ceudvikling og i radgivningsforlgb samt forretningsudvikling.

o Et Effektkort der giver et feelles billede af muligheder og udfordringer og synligger kausale
forbindelser mellem strategi, resultater, adfserd og indsatser.

o Et Effektkort der kan anvendes i alle sammenhaenge Viden « Bedriftspotentiale < Er-
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hvervspotentiale
Guidelines for opnaelse af effekt malrettet malgrupperne.

2. Processer, der skaber effekt af rddgivningen og nar bedriftspotentialet

Aktiviteter

Effektkortet — den malrettede proces, er udviklet og kan ogsa anvendes i radgivningen.
Manuskript til udarbejdelse af guidelines for effektskabende processer i form af et magasin
om Best Practice i rddgivning er udviklet. Magasinet er udgivet bdde som E-publikation og i
trykt form.

Indsamling af den bagvedliggende viden om radgivningsprocesser der skaber effekt.
Overblik over uddannelsesspor indenfor rddgivning er udviklet.

Resultater

En Best Practice for radgivning som sammentaenker eksisterende og ny viden pa omradet,
og derved er nem at seette i spil.

Veerktgjet Trumfkortene der visualiser og saetter spot pa de opgaver radgiverne har, nar
der skal gennemfgres radgivningsprocesser, hvorved radgivningen far stor gennemslags-
kraft.

Udvikling af malrettet og laesevenligt indhold om bedrifts- og erhvervspotentialet til hjem-
meside om radgivning i form af szerskilt fane pa Landbrugsinfo.dk.

3. Processer, der skaber effektivimplementering af rddgivningsprodukter og nar erhvervs-

potentialet
Aktiviteter

Erfaringsopsamling omkring hvordan radgivningsvirksomheder kan videreudvikle resultater
fra projekter internt i virksomhederne for at indfri s&vel projektets bedrifts- som erhvervspo-
tentiale. Erfaringer bygger blandt andet pa projekter som "Din Bundlinje NU!” og "Laft
Landmandens Bundlinje - nu”.

Beskrivelse af de processer rddgivningsvirksomhederne har anvendt for at lgfte bundlinjen
hos landmaendene bredt, samt rddgivningsvirksomhedernes evne til at udnytte erhvervspo-
tentiale.

Praesentation af Effektkortet som metode i radgivningsvirksomheder ved implementering af
nye strategiske tiltag i radgivningen.

Udvikling af indhold om at nd erhvervspotentialet til hiemmeside om radgivning i form af
seerskilt fane pa Landbrugsinfo.dk.

Resultater

En Best Practice for processer, der gennemfgres for at implementere resultater fra projek-
ter, som bygger pa radgivningsvirksomhedernes egne erfaringer og derved er nem at seette
i spil.

En starre forstaelse for hvad det kraever af processer og kompetencer i radgivningsvirk-
somhederne for at indfri erhvervspotentialet af produkter og ny viden.

Et malrettet og laesevenligt indhold p& hjemmeside om tilpasning og implementering af
produkter og ny faglig viden til landmaend.

4. Processer, der skaber effekt og fokus pa at n& bedrifts- og erhvervspotentialet i projekter
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Aktiviteter

Undersggelse og erfaringsopsamling omkring Best Practice for projektledelse nar savel
bedriftspotentialet som erhvervspotentialitet er i fokus. Herunder involvering af landmaend,
deres radgivere samt relevante projekter med henblik pa erfaring med "Best Practice” for
projekter i de forskellige led: projekter pa Videncentret for Landbrug, radgivningsvirksom-
hederne, radgiverne og landmeendene.

Udvikling/Identifikation af metoder, herunder samarbejdsformer med landmaend og radgiv-
ningen til at tilrettelaegge og gennemfare projekter, s bedrifts- og erhvervspotentialerne
synligggres og nas, er gennemfart.

Udarbejdet anbefaling til det procesforlgb som skaber effekt af rddgivning og projektledel-
se. Herunder identifikation af seks delprocesser som indgar i den samlede proces.

Udviklet "Trumfkort i radgivning og projektledelse”. Til hver af de seks delprocesser harer et
trumfkort, der kan spilles pa forskellige niveauer.

Udvikling af indhold til hjiemmeside om radgivning om tilretteleeggelse af projekter sa de nar
savel bedrifts- som erhvervspotentialet. Hemmesiden er oprettet som et overordnet menu-
punkt pa Landbrugsinfo.dk, her kan alle nemt tilga indholdet.

Resultater

En Best Practice for projekter, sa de indhenter bedriftspotentialet og/eller erhvervspotentia-
let. Best Practice bygger ovenpa pa velkendte projektledelsesmetoder og er derved nem at
seette i spil.

Veerktgjet Trumfkortene der visualiser og saetter spot pa de opgaver projektledere og med-
arbejdere har, nar projekter skal gennemfares og indhente potentialerne hos savel den en-
kelte landmand, som hos mange landmeaend.

Et malrettet og laesevenligt indhold pa hjemmesiden om radgivning og projektledelse.

5.  Kompetencebehov og kursuskoncepter for aktgrerne i Viden « Bedriftspotentiale < Erhvervs-

potentiale
Aktiviteter

Udviklet kortfattede beskrivelser af teorien bag Trumfkortene.

Trumfkortene er anvendt som kommunikationsveerktgj i forhold til den enkelte radgiver /
projektleder / leder. Hvilke Trumfkort kan han spille, og hvilke skal han kunne spille og pa
hvilket niveau.

Udvikling af kompetencevurderingsskema indenfor radgivning til radgivere.

Anvendelse af Effektkortet til fastsaettelse af personlig strategi for kompetenceudvikling
indenfor radgivning/projektledelse.

Udvikling af interviewguide til projektledere med henblik p& interviews til Best Practice.

Resultater

Radgivere, projektledere og ledere anvender Trumfkortene til at italesaette radgivningspro-
cesser der skaber effekt.

Radgivere, projektledere og ledere tiimelder sig kompetenceudvikling indenfor "Trumf pa
radgivningen” / radgivningsmetoder.

Radgivere og deres ledere anvender Effektkortet forud for deltagelse i la&engerevarende
kompetenceudviklingsforlgb.

6. Effekti arbejdspakken og i det samlede projekt

Aktiviteter
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Effektkortet er anvendt til implementering, effektsikring og effektmaling pa alle niveauer
(Videncentret for Landbrug, DLBR, radgiver, landmand).

Der har veeret afholdt tre mgder i Styregruppen for projektet, samt et afsluttende styregrup-
pemgde i januar 2014. | Styregruppen har veeret repraesentanter for de to parter i projektet
samt fra rddgivningsvirksomhederne. Dagsorden har vaeret forskellig fra gang til gang af-
heengig af de aktuelle problemstillinger. Der har veeret fokus pd om projektet tilretteleegges
optimalt, at der skabes synergi mellem arbejdspakkerne og om resultaterne nas, sa forma-
let indfries og dermed at projektet far effekt.

Formidling af projektets resultater. En stor del af formidlingen er sket via demonstrationer,
mgder, workshop, foredrag, artikler, foldere m.m. i projekt "Lgaft Bundlinjen — Skab foran-
dringer og na dine mal”". Formidling og videndeling i projektet er foregaet pa Landbrugsinfo,
via artikler i tidsskrifter, i e-magasin, via Brugergruppen, pd Agromek samt i produktkatalo-
get.

En veesentlig del af sikring af projektet er sket via aktiviteterne i det tilhgrende demonstrati-
onsprojektet. Fglgende demonstrationer kan fremhaeves:

o Brug af brugergruppemader. | forbindelse med kéaringen af *Arets projekt’ har der
veeret afholdt brugergruppemgder, hvor landmaend og radgivere har udvekslet er-
faringer om effekt af radgivning

o0 LandboNord: demonstreret koncept for udvejning af svin + Business Case for kon-
ceptet.

o LandboNord: demonstrereret et koncept for succession (efterfglgelse) i landbruget
med tilhgrende spargeramme for unge kandidater samt kandidatbank.

o Segnderjysk Landboforening har bl.a. via effektmaling vist, hvordan erhvervspoten-
tialet af produktet "Back in Black” kan nas.

o LR®@ har demonstreret DB35 — et radgivnings- og dyrleegesamarbejde, som har til
formal at haeve sundhed og gkonomi i svinebesaetninger samt de processer, der
skal til for at projekt TurnAround opnar fuld nytteveerdi hos malgruppen

o0 Agrovi har demonstreret effekten af anvendelse af "Virksomhedsplan” som effekt-
skabende metode i strategiprocesser. Tilknyttede DLBR-virksomheder har demon-
streret brug af anbefalinger om effektmaling ud fra de tilpassede guidelines

o Udviklingssamarbejdet @kologi har demonstreret brug af implementeringsplan

o0 | samarbejde med projektet "Lean i Kvaegbruget” er der demonstreret effektsikring

og effektopsamling af lean i kveegbruget
Pa projektets fondssite pa vfl.dk er der links til alt materiale udviklet i projektet.

Resultater

Projektets tilretteleeggelse i samarbejde med demonstrationsprojektet "Lgft Bundlinjen —
Skab forandringer og na dine mal” betyder at projektets resultater allerede far projektets af-
slutning er taget i brug. Der er blandt andet faglgende eksempler, hvor resultaterne fra Effekt
& Proces er blevet omsat:

o0 En reekke virksomhedsinterne forlgb i DLBR-radgivningsvirksomheder hvor Maga-
sinet '"Trumf p& radgivningen’ med Trumfkortene og Trumfspillet har veeret et cen-
tralt omdrejningspunkt.

o Undervisningsforlgb om radgivning for studerende, landbrugsskoleleerere, dyrlaeger
og radgivere.

o | de Kick Off-forlgb der har veeret afholdt som en del af forberedelsen af alle de
radgivere der kommer i kvaegbesaetninger, og som er involveret i kvaegindsatsen
"Ta’ stilling - Ta’ handling. https://www.facebook.com/tastillingtahandling

0 Som inspiration til kommunikationsindsats i svineprojektet 'Konkurrencekraft og
bedre Sundhed'.
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e International bevagenhed:

o Der er ved projektets afslutning truffet aftale om at 'Trumf pa radgivningen’ og
Trumfkortene oversaettes — i farste omgang til engelsk, saledes at det kan komme
radgivere i andre europeeiske lande til gavn. | farste omgang via EUFRAS (Euro-
pean Forum for Farm and Rural Advisory Services), hvis formal er forbedring af
kvalitet, effektivitet og effekt af landbrugsradgivning i Europa.

0 Overseettelsen skal endvidere anvendes i 2014 da der er truffet aftale om at Trumf-
kort og Trumfspil praesenteres pa "Summer Institute on systemic and constructio-
nist theory and practice” i 2014. Summer Institute er en 3-dages konference som
byder pa internationale opleegsholdere fra ind- og udland, der er anerkendte inden-
for emner som ledelse, organisationsudvikling, forandringsledelse, samtalekunst og
coaching, proceskonsultation, kommunikation og human ressource. Summer Insti-
tute afholdes 1 gang arligt med deltagere fra hele verden.

¢ Intern opmaerksomhed:

o Arbejdspakkens resultater var et af 10 projekter, der blev indstillet til Arets projekt’
pa Videncentret. Ud af de ti var der tre projekter, der blev nomineret til prisen som
'Arets projekt’, heriblandt "Effekt og Proces”.

o Internt pa VFL er der med udgangspunkt i Trumfkortene udviklet en virksomheds-
tilpasset udgave af Trumfkortene "Trumfkort for Talent i Vaekst”, som anvendes
som ledelsesredskab og dialogveerktgj i et internt talentudviklingsforlgb.

Denne gennemslagskraft af projektets resultater sandsynligger nedenstaende effekter:

Forventet effekt, opnaet pa kort sigt efter projektets afslutning.

e Radgivere, projektledere og radgivervirksomheder, der er motiverede til udgvelse af Best
Practice: Dette viser sig ved, at de gar brug af projektets resultater.

¢ Kompetencevurderingsskema anvendes til individuel kompetencevurdering.

o Effektkort afpraves i alle led: VFL-projekter, radgivningsvirksomheder, radgivere og land-
maend.

e Radgivere og projektledere traener brug af Trumfkort i radgivningen.

e Skabelon for hjemmeside og kommunikationsplan anvendes.

e Der etableres og drives netvaerk, som vil betyde en forbedring og styrkelse af radgivning
inden for flere fagomrader.

Den forventede effekt pa lang sigt er, at radgivningen er udviklet saledes, at radgivere besidder
en radgivningsmetodisk faglighed, der saetter dem i stand til at drive udviklings- og forandrings-
processer hos deres kunder. Den radgivningsmetodiske forstaelse koblet med viden af rele-
vans for veektslandmaend, virksomhedslandmaend og deltidslandmaend — samt rédgivernes
specifikke faglige viden i gvrigt, betyder at landmaendene far de bedste mulige udviklingsmulig-
heder péa bedrifterne.

Pa lang sigt forventes det endvidere, at netvaerk inden for radgivning og projektledelse er kendt
og anerkendt som en sikker vej til aggede metodekompetencer i alle led fra projekt til landmand,
at hjemmesiden er stedet, hvor al viden om radgivning og projekter pa VFL/DLBR er samlet og
at de veerktajer, som hjemmesiden stiller til radighed, anvendes.

Projektet forventes ogsa at opna den effekt at fremtidige projekter via dette projekts resultater
far fokus pa at opna effekt, og samtidig har veerktajerne der betyder, at effekten kan blive reali-
seret.
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4,

e Individniveau:

o Effekter for den enkelte landmand: At projektet gennem sine resultater kan bevirke
at landmaend i endnu hgjere grad vil anvende og benytte resultaterne, ny viden fra
andre projekter, styrke udviklings- og omstillingskraften hos den enkelte landmand
og derigennem styrke hans landbrugsfaglige udvikling og position.

o Effekter for den enkelte radgiver: Styrke den enkelte radgivers viden om tilrette-
laeggelse og udfgrsel af radgivning. Derigennem styrkes evnerne hos den enkelte
radgiver, hvorved den enkelte raddgiver kan yde hurtigere og bedre radgivning pa
kortere tid, dvs. mere effektiv radgivning.

e Erhvervniveau:

o For dansk landbrugsradgivning/ radgivningsvirksomhederne: Styrkelse af den fag-
lige rddgivning i forhold til formidling, relevans og indhold. Dette vil skabe mere
(omkostnings)effektiv radgivning.

o Det danske landbrugserhverv: Et styrket landbrugserhverv, der star staerkere i den
internationale konkurrence ved hgjere omstillingsevne, omstillingsadfeerd og ved at
veere endnu skarpere oppe i front i international sammenhaeng.

o En styrket dansk landbrugsradgivningsbranche, som byder pa en steerkere pro-
duktimplementering hos kunderne. Derigennem en styrket konkurrenceevne i for-
hold til konkurrerende radgivningsbrancher.

e Samfundsniveau:
o0 Et styrket landbrugserhverv i forhold til indtjening og evne til at omsaette ny viden,
eksempelvis pa miligomradet.

Projektets effekter

4.1

Udbredelsespotentialet i jordbrugs- eller forarbejdningssektoren

Antal virksomheder eller jordbrugsbedrifter, der forventes at indfgre den nye teknologi: Stort set
alle jordbrugsbedrifter benytter radgivning. Alle jordbrugsbedrifter vil derfor fa udbytte af radgiv-
ning der er mere effektiv og inddrager landmaendene i radgivningsprocessen, samt radgiv-
ningsydelser — og processer der er malrettet deres udfordringer og behov. Stort set alle radgiv-
ningsvirksomheder med landmaend som kunder — herunder de 30 i DLBR-samarbejdet — for-
ventes at benytte et eller flere af projektets resultater.

Redeggrelse for udbredelsespotentialet:

Veerditilvaekster: Der er et betydeligt potentiale for udbredelse af projektets resultater. En un-
dersggelse blandt 20.000 landmaend primo 2013 med en besvarelsesprocent pa 35 procent
viser, at fem procent af respondenterne overvejer veerditilveekst, og ni procent allerede er i
gang. Hovedparten kan med fordel udnytte projektets resultater. Fire radgivningsvirksomheder
har kendskab til rAdgivningskonceptet. Der er skabt en god platform for at udnytte projektets
resultater i 2013, hvor et demonstrationsprojekt udbreder resultaterne.

Virksomhedslandmaend: | projektet har der primeert veeret fokus pa radgivning til vaekstoriente-
rede landmaend med store og/eller komplekse landbrugsvirksomheder. Udtreek fra @90-
databasen viser, at der er ca. 4.000 af disse. Ved udgangen af 2012 har vi ca. 30-40 virksom-
hedsradgivere, hvoraf ca. 15 er i gang med uddannelsen for virksomhedsradgivere. Antager vi,
at da 70 % af de 4.000 landmeaend eftersparger virksomhedsradgivning er der fortsat et stort
potentiale for at udbrede virksomhedsradgivning.
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Deltidslandmaend: Der er i dag omkring 28.000 deltidslandmaend der benytter landbrugsradgiv-
ning i starre eller mindre grad. Analyserne har vist, at der er et stigende behov for at kunne
tilbyde netop dette segment de ydelser som de har behov for, rddgivningsmaessigt savel som
udviklingsmeessigt. De aktiviteter der er gennemfart i projektet vil der dermed veere et stigende
behov for.

Effekt og Proces: 20 radgivningsvirksomheder med et samlet kundegrundlag pa over 25.000
hel- og deltidslandmeend vil kabe skraeddersyede forlgb, hvor "Trumf pa raddgivningen” er et
vigtigt element i et samlet forretningsudviklingsforlgb. Kompetenceudviklingsforlgbet vil veere et
tilbageveerende forlgb for blandt andet 15-20 nye radgivere arligt.

Formidlingen af arbejdspakkens resultater er sket via aktiviteterne i "Lgft Bundlinjen — Skab
forandringer og na dine mal”, som har haft stor betydning for udbredelsen af projektets resulta-
ter.

Link til hlemmeside med artikler og dokumentationsmateriale:
2012: http://projektfinansiering.vfl.dk/Landdistriktsmidler/2012/LB-viden-i-
spil/Sider/default.aspx

2013:
http://projektfinansiering.Vvfl.dk/Landdistriktsmidler/2013/LoeftBundlinjen/Sider/default.aspx

4.3 Effekt p specifikke indsatsomrader

a. Skabelse oqg sikring af arbejdspladser
Projektets resultat er produkter og processer, der omsaetter rad til handling, gger dialogen
mellem landmanden og hans radgivere samt styrker landmaendenes faglige netveerk. dget
viden hos sével landmaend som radgivere om, hvordan radgivning, dialog og netveerk kan
Izfte bundlinjen hos landmaend fastholder/@ger produktionen hvorved der skabes rdderum for
udvikling af savel den enkelte bedrift, som af hele erhvervet. Denne viden medvirker til at gge
gkonomisk treengte landmaends muligheder for at blive i erhvervet. Dette vil bidrage til sikring
og skabelse af arbejdspladser, sdvel hos primaerproducenter som hos leverandgrer og afseet-
ningsled.

b.  Styrkelse af konkurrenceevnen
En indsats og en radgivning der styrker bundlinjen, gger primaerproducenternes konkurrence-
evne.

c. Formindskelse af ammoniakfordampning og lugtgener
XXXX

d. Formindskelse af neeringsstofudvaskningen
Har ikke veeret specifikt i fokus, men kan blive en afledt effekt af en radgivning, der har fokus
pa effekt pa bundlinjen og pa at skabe de handlinger, der er nadvendige for at mindske om-
kostningerne ved markdriften og naeringsudvaskningen.
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e. Reduktion af energiforbrug eller omleegning til grgn energi

Har ikke veeret specifikt i fokus, men kan blive en afledt effekt af en radgivning, der har fokus
pa effekt pa bundlinjen og pa at skabe de handlinger, der er nadvendige for at mindske om-
kostningerne til energiforbruget og na bedriftens mal pa miljgomradet

f. Udvikling af det geografiske omrade eller det faglige omrade, herunder sikring af et robust
produktionsmiljg

Har ikke veeret specifikt i fokus, men kan blive en afledt effekt af en radgivning, der har fokus
pa effekt p& bundlinjen og pa beslutninger, der har fokus p& robuste og baeredygtige produkti-
onsmiljger. Endvidere vil projektets indsats i forhold til segmentet af sdvel deltidslandmaend og
veerditilveekster, kunne fa betydning for udviklingen i landdistrikterne.

g. Reduktion af pesticidforbruget eller reduktion af miligbelastningen fra anvendelse af pesticider

Har ikke veeret specifikt i fokus, men kan blive en afledt effekt af en radgivning, der har fokus
pa effekt pa bundlinjen og pa at skabe de handlinger, der er nadvendige for at mindske om-
kostningerne i marken og nd bedriftens mal pa miljgomradet.

Deltagere og kontakter i projektet

Medarbejdere pa Videncentret for Landbrug der er lgnnet af projektet fremgar af det tre bilag med beskri-
velser af medarbejderaktiviteter

Navn Adresse Adresse Postnr. og by
Partner 2 Niels Pedersen Qvist Elsamvej 85 9310 Vodskov
Jens Maller Vestjysk Landboforening Herningvej 3-5 6950 Ringkabing

Videncentret for Landbrug

Partner 1

Medarbejderne fremgar af
aktivitetsbeskrivelserne

Agro Fod Park 15

8200 Aarhus N

Veerditilvaekst:

Projekt: Lgft Bundlinjen — saet din viden i spil

Henrik Rasmussen AgriNord Hobrovej 437 9200 Aalborg
Pernille Plantener Gefion Fulbyvej 15 4180 Sorg
Kristian Goul Heden&Fjorden Birk Centerpark 24 7400 Herning
Henning Sgrensen JLBR Majsmarken 1 7190 Billund
Peter Christensen JLBR Majsmarken 1 7190 Billund
Sgren Holm Erhvervscentret Bredgade 77 6950 Ringkgbing
Suzanne Eben Ditlevsen Erhvervscentret Bredgade 77 6950 Ringkgbing
Anette Pihl Pedersen LR@/LMO Erhvervsvej 13 8700 Horsens
Kim Ladekjeer LR@/LMO Erhvervsvej 13 8700 Horsens
Carsten Nico Hjortsg KU-Life Rolighedsvej 24 1958 Frederiksberg
Jens Neustrup Simonsen Fremdrift Vesterbro 18 9000 Aalborg
Solveig Kappel SLF Billundvej 3 6500 Vojens
Dorte Storper Smagen af Danmark Nupark 51 7500 Holstebro
Troels og Malthe Vrejlev Kloster Vrejlev Kloster 3 9760 Vra
Saren Kristensen Hvedde Mosevej 2 6933 Kibeek
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Barbara Winden Sgnder-
by

Jselundvej 3

6800 Varde

Michael Nielsen

Sdr. Molgervej 54

8700 Horsens

Brabrand Boligforening Flemming Kristensen og Rymarken 2 8210 Arhus vV
Marianne Steenberg
Hans Bach-Lauritsen Landbrug og Fgdevarer Axelborg 1609 Kgbenhavn

Virksomhedsradgivning:

Jysk Landbrugsradgivning | Bjarke Poulsen Majsmarken 1 7190 Billund
Jysk Landbrugsradgivning | Kjeld Askjaer Majsmarken 1 7190 Billund
Jysk Landbrugsradgivning | Benny Lage Majsmarken 1 7190 Billund

LR@ (nu LMO)

Kim Ladekjaer

Erhvervsbyvej 13

8700 Horsens

LR@ (nu LMO)

Carsten Kragh Paulsen

Erhvervsbyvej 13

8700 Horsens

LR@ (nu LMO)

Laurs P. Laursen

Erhvervsbyvej 13

8700 Horsens

LR@ (nu LMO)

Anne Boel

Erhvervsbyvej 13

8700 Horsens

LR@ (nu LMO)

Hans Fink

Erhvervsbyvej 13

8700 Horsens

LR@ (nu LMO)

Casper Stenfeldt Mgller

Erhvervsbyvej 13

8700 Horsens

LR@ (nu LMO)

Olav Dam Kanstrup

Erhvervsbyvej 13

8700 Horsens

Heden og Fjorden

Jacob Rossen

Birk Centerpark 24

7400 Herning

Heden og Fjorden

Hans Peter Bay

Birk Centerpark 24

7400 Herning

Segnderjysk Landbofor- Morten Dahl Thomsen Billundvej 3 6500 Vojens
ening
Sgnderjysk Landbofor- Sgren greve Olsen Billundvej 3 6500 Vojens

ening

Centrovice Louise Helmer Damsbovej 11 5490 Vissenbjerg
Centrovice Henrik Jeppesen Damsbovej 11 5490 Vissenbjerg
Centrovice Sgren Baekholm Damsbovej 11 5490 Vissenbjerg
Gefion Per Meinert Fulbyvej 2 4180 Sorg
Gefion Thomas Skgatt Fulbyvej 2 4180 Sorg
LandboThy Pernille Hjortkjeer Silstrupparken 2 7700 Thisted
KHL Claus Bech Niels Bohrsvej 2 6000 Kolding
LMO Karsten Lauridsen Trigevej 20 8382 Hinnerup
LMO Torben Wiborg Trigevej 20 8382 Hinnerup
AgriNord Mike Timmermann Hobrovej 437 9200 Aalborg SV
DLS Gert Klitgaard Agrovej 1 4800 Nykgbing F.
LandboNord Torsten Gruhn Erhvervsparken 1 9700 Brgnderslev
@stdansk Landbrugsrad- Saren Olesen Center Allé 6 4683 Rgnnede
givning

LandboSyd Anders Andersen Peberlyk 2 6200 Aabenra
Hildebrandt og Brandi Anders Madsen Pedersen Sgren Frichsvej 42 L 8230 Abyhgi

Niels Tvedegaard

Udbyhgjvej 331

8930 Randers N@
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Niels Pedersen

Tylstrup Hedevej 38

9382 Tylstrup

Ngrgaard Agro

Anders Ngrgaard

Abildholtvej 9

7500 Holstebro

Videncentret for Landbrug

William S. Andersen

AgroFoodpark 15

8200 Aarhus N

Videncentret for Landbrug

Torben Ulf Larsen

AgroFoodpark 15

8200 Aarhus N

Effekt og Proces:

Gefion

Mie Nghr Andersen

Fulbyvej 2

4180 Sorg

Heden og Fjorden

Kristian Goul

Birk Centerpark 24

7400 Herning

LR@ Karsten Kragh Poulsen Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
LRD Hans Fink Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
Jysk Landbrugsradgivning | Bjarke Poulsen Majsmarken 1 7190 Billund
Q-munikation Claus Quiding Randlevvej 53 8300 Odder
David Bering David Bering Dybbglgave 16 8000 Aarhus C
LRD Anne Jakobsen Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
Rambgll-Attractor John Mgldrup Olof Palmes Alle 22 8200 Aarhus
Syddansk Kveeg Sgren Greve Olesen Billundvej 3 6500 Vojens

LandboNord

Merete Andersen

Erhvervsparken 1

9700 Brgnderslev

Deltid:

Deltidslandmand

Peter Baymler

Bjerrevej 459, Vesterby

7130 Juelsminde

Deltidslandmand

Per Bregendahl

Gl. Kirkevej 9

8700 Horsens

Deltidslandmand

Jens Duborg Jensen

Bjergsmagllevej 5, Harup

8740 Braedstrup

Deltidslandmand

Peter Porse Jgrgensen

Lovevej 35

8654 Bryrup

Deltidslandmand

Annette Bakman Kristensen

Stenderupvej 7

8781 Stenderup

Deltidslandmand

Karsten Hagbard Lauersen

Bjerrevej 403

7130 Juelsminde

Deltidslandmand

Carsten Lund

Dalbeekvej 7, RIng

8740 Braedstrup

Deltidslandmand

Peter W. Mogensen

Tveervejen 10

7160 Tarring

Deltidslandmand

Gitte Vangsg Naldal

Skovbyvej 14, Skovby

8763 Rask Mgalle

Deltidslandmand

John Nicolajsen

Horsensvej 79, Bribstrup

8765 Klovborg

Deltidslandmand

Carsten Nyland

Overbyvej 4, As

7130 Julesminde

Deltidslandmand Bjarne Pagh Hvirringvej 44 8762 Flemming
Deltidslandmand Finn Rasmussen @stermarksvej 7, lldved 7160 Tarring
Deltidslandmand Preben Th. Rasmussen Braglbaek 32, Breth 7150 Barrit

Deltidslandmand

Laila Platz Sheridan

Borgergade 28

7160 Tarring

Deltidslandmand

Jacob Aagaard Sgrensen

Skravej 2, Harby

8660 Skanderborg

Centerleder, Radgiv-
ningscenter Nord

Lene Frandsen

Aalborgvej 92

9800 Hijarring

Chefkonsulent Landdi-
striktsudvikling, Landbo-
Nord

Jens Elbaek

Erhvervsparken 1

9700 Brgnderslev
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@konomikonsulent, Land-
boThy

Henrik Christensen

Silstrupparken 2

7700 Thisted

Direktar, Nordjysk Fami-
lielandbrug

Kim Koch

Juelstrupparken 10 A

9530 Stavring

Arkitekt, Byggeri & Teknik
I/S

Anna Grethe Aggerholm

Birk Centerpark 24

7400 Herning

Direktar, LandboLimfjord

Benny Kirkegaard

Resenvej 85

7800 Skive

Afd. Chef assistenter i gk, | Kim Schultz Trigevej 20, Sgften 8382 Hinnerup
LMO

Kveaegkonsulent, LMO Ove Madsen Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
Chefkonsulent, driftsgko- Peder Ostergaard Industrivej 53 7620 Lemvig
nomi, Lemvigegnens

Landboforening

@konomi og Jura, Samsg | Erik Grenaa Museumsvej 1 8305 Samsg

Landboforening

Revisor, Vestjysk Landbo-
forening

Johs Enevoldsen

Herningvej 3-5

6950 Ringkabing

Planteaviskonsulent, Jysk
Landbrugskonsulent

Henning Kronborg Sgrensen

Majsmarken 1

7190 Billund

Direktar, LandboSyd

Klaus Andersen

Peberlyk 2

6200 Aabenraa

@konomikonsulent, Agrovi

Lars Dalsgaard

Industriveenget 22

3400 Hillergd

Direktar, DLS Gert Klitgaard Agrovej 1 4800 Nykgbing Fal-
ster
@konomikonsulent, Gefi- Peter Hansen Fulbyvej 2 4180 Sorg

on

Leder- og gkonomikonsu-
lent, Odsherred Landbo-
forening

Carsten Madsen

Bjarkesvej 1

4500 Nykgbing Sj.

Direktar, @stdansk Land-
brugsradgivning

Knud Aage Hansen

Center Alle 6

4683 Rgnnede

Centerleder, Bornholms Henry Jespersen Kannikegaard, Rgnnevej 1 3720 Aakirkeby
Landbrug
@konomiradgiver, Born- Jens Martin Bach Kannikegaard, Rgnnevej 1 3720 Aakirkeby

holm Landbrug

Fmd. Danske deltids-
landmeend

Niels Pedersen Quvist

Elsamvej 85

9310 Vodskov

Neest Fmd. Danske Del-
tidslandmaend

Tonny Hansen

Gaurslund Skovvej 104

7080 Barkop

Deltidslandmand

Lone Rosenkvist-Jensen

Bollingsggéardvej 11D

8600 Silkeborg

Deltidslandmand

Leo Christiansen

Poseheden 27

9240 Nibe

Djursland Landboforening

Asger Sgrensen

Kalgvej 32, Eskerod

8543 Hornslet

Deltidsudvalg
Djursland Landboforening | Christian Thomsen Fallevej 5 8410 Rgnde
Deltidsudvalg
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Djursland Landboforening | Poul Holm Poulsen Holbaekgard Mark 7 8950 Jrsted
Deltidsudvalg
Djursland Landboforening | Peder Olesgaard Hesselager 12 8500 Grenaa
Deltidsudvalg
Deltidslandmand, tidl. Torkil Skovgard Sgrensen Bodil Mgllevej 3, Dgrup 8362 Harning
medl. af LR deltidsud-
valg
Deltidslandmand, medl. af | Jgrn Jstergaard Dstermarksvej 2, Kvissel 9900 Frederikshavn
deltidsudvalget, Landbo-
Nord
Djursland Landboforening | Silke Lorenzen Fallevej 5 8410 Rgnde
Agri Nord Jan Ovesen Hobrovej 437 9200 Aalborg SV
Djursland Landboforening | Henrik Larsen Fallevej 5 8410 Rgnde
Agrovi Lars D. Klausen Industriveenget 22 3400 Hillergd
Agrovi Arne Lauridsen Industriveenget 22 3400 Hillergd
LHN Anne-Lise Schack Stens- Industriparken 1 6360 Tinglev
gaard
LHN Lise Moeskjeer Industriparken 1 6360 Tinglev
LRS Terkel Gad Peberlyk 2 6200 Aabenra
@stdansk Landbrugsrad- Thomas Lind Center Allé 6 4683 Rgnnede
givning
Landbosyd Jesper Fuglsang Peberlyk 2 6200 Aabenra
LMO Bent Thuehgj Trigevej 20 8382 Hinnerup
Centrovice Hanne Pontoppidan Damsbovej 11 5490 Vissenbjerg
KHL Carl-Martin Hansen Niels Bohrsvej 2 6000 Kolding
JLBR Ole Rahbaek Pedersen Majsmarken 1 7190 Billund
Gefion Inge Hvolmgaard Olesen Fulbyvej 2 4180 Sorg
Heden og Fjorden Karen Aargaard Birk Centerpark 24 7400 Herning
Heden og Fjorden Kirsten Kjelddal Birk Centerpark 24 7400 Herning
NF plus Jette Kejser Juelstrupparken 10 A 9530 Stavring
SLF Keld Taulbjerg Billundvej 3 6500 Vojens

6. Eventuelle yderligere oplysninger
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